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Processen i aften og 

fremadrettet 
ÅKulturens betydning for udviklingsprocesser 

ÅSkolens kultur ï før, nu og frem 

ÅHvorfor og hvordan laver vi forandringerne 

ïVi er nød til at ændre os ï basta! 

ïDet er svært 

ïMen I kan godt ï og det kan blive noget som giver genlyd og blive 

et eksempel som andre vil forfßlgeéé..  
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Det videre forløb 
ÅDerefter igangsættes 3 parallelle udviklingsforløb, 

henholdsvis for indskoling, mellemtrin og overbygning. 

Grundideen er, at deltagerne på de 3 forskellige trin selv 

skal bestemme, hvordan de ønsker at styrke kulturen og 

den entreprenørielle undervisningsform.  

ÅPå det enkelte trin bliver der tale om fælles og individuelle 

aktiviteter i form af oplæg, dialog, sparring og udvikling. 

Hvad der kommer til at ske i disse processer, og hvad 

resultaterne peger på, afhænger af deltagernes opfattelser 

og input. 
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òCulture always beats strategyò 

ñKulturen indeholder et unikt sÞt af formelle og 

uformelle grundregler for, hvordan vi tænker, hvordan 

vi handler og hvad vi anser for vÞrende sandhedenò 

  - Marcia L. Conner 

 

ñHvis ikke ledere bliver bevidst om de kulturer, de er 

indlejret i, så vil kulturerne lede dem."  

-Edgar Schein  
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òCulture always beats strategyò 

ÅKultur ï på mange niveauer  

ÅMen den er utrolig afgørende for hvordan 

tingene udvikler sig 

ÅKultur på individ niveau ï er vores 

automatiserede vane system ï og det 

fungerer på denne måde:  
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Vi oplever en meget lille del af 

virkeligheden 
ÅFakta (Tor Nørretranders, Mærk Verden 1991) siger: 

ïHvert sekund modtager hjerne 11 millioner impulser via cellerne i 

alle sanserne 

ïVia koncentreret opmærksomhed kan mennesket opfange 40 

impulser pr/sek 

ïAlmindelig koncentration 16 impulser pr/sek 

ïDet svarer til 1/700.000 del!!!! 

ÅMen vi tror vi opfanger tæt på 100 %!!!! Og det samme 

som de andre i forandringsprocessen.. 

ÅVi ser og reagerer forskelligt ï og det er helt almindeligt 

(jubel, skepsis, tvivl, angst, nye ideer) 
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Snørebånds eksemplet 
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 Det automatiserede system ï vore vaner 

ÅBiologisk princip om at bruge mindst mulig 

energi ï derfor kører vi på vanerne  

ÅOG VANERNE KØRER OS! 

Å95 % af vores tænkning er ubevidst  

ÅDet kræver virkelig meget energi at ændre 

tingene og det kræver at vi fokuserer på det nye. 

Det er vanskeligt ï derfor skynder vi os tilbage til 

vanerne 
Å Fredens K. & Prehn A. òCoach dig selv ï og f¬ hjernen med til en forandringò 

Gyldendal Business 2009 
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Den ældre dame fra Ikast ï og hjernens ide om at 

spare på energien for at kunne forfølge 

overlevelsesstrategi nr. 1 
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Hest og rytter! 
Hvem er stærkest og hvem er klogest? 

Det limbiske system (vanen - vi gør som vi plejer) og 

neocortex (viljen/ideen ï vi ønsker noget andet)   

95% Hest (vil gerne gøre, som vi plejer)        

5% Rytter (ændring af adfærd) 
 



michael@hih.au.dk Februar 2014 

How are habits formed: Modeling habit 

formation in the real world 

 Å To investigate the process of habit formation in everyday life, 96 

volunteers chose an eating, drinking or activity behaviour to carry 

out daily in the same context (for example óafter breakfastô) 

Å The time it took participants to reach 95% of their asymptote of 

automaticity ranged from18 to 254 days; indicating 

considerable variation in how long it takes people to reach their limit 

of automaticity and highlighting that it can take a very long time. 

18+254/2 = 136 dage = 4,5 måned  
 

PHILLIPPA LALLY*, CORNELIA H. M. VAN JAARSVELD, HENRY W. W. POTTS AND 

JANE WARDLE 
European Journal of Social Psychology 

Eur. J. Soc. Psychol. 40, 998ï1009 (2010) 

Published online 16 July 2009 in Wiley Online Library 
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Glem den brændende platform - 
hvis vi fortsat skal udvikle Uhre Friskole  

ÅVi udvikler skolen så snart:  

ïVi tager fat i det automatiserede og i mange 

tilfælde ubevidste system 

ïI kan svare på HVORFOR ï det er en 

god ide og hvad vi konkret skal gøre 

ïDet bliver en del af kulturen 

ÅHer kommer et par ideer (kun inspiration):  
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Refleksion og dialog 

ÅHvad det der har bragt Uhre Friskole frem 

til det, den er i dag?  

ÅHvad er det, vi har gjort? 

ÅOg hvad er det der har været 

karakteristisk for måden, vi har gjort det 

på?  
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Processen i aften og 

fremadrettet 
ÅKulturens betydning for udviklingsprocesser 

ÅSkolens kultur ï før, nu og frem 

ÅHvorfor og hvordan laver vi forandringerne 
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et eksempel som andre vil forfßlgeéé..  
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Det videre forløb 
ÅDerefter igangsættes 3 parallelle udviklingsforløb, 

henholdsvis for indskoling, mellemtrin og overbygning. 

Grundideen er, at deltagerne på de 3 forskellige trin selv 

skal bestemme, hvordan de ønsker at styrke kulturen og 

den entreprenørielle undervisningsform.  

ÅPå det enkelte trin bliver der tale om fælles og individuelle 

aktiviteter i form af oplæg, dialog, sparring og udvikling. 

Hvad der kommer til at ske i disse processer, og hvad 

resultaterne peger på, afhænger af deltagernes opfattelser 

og input. 
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Det videre forløb 
ÅEndelig er bestyrelsen, ledelse og medarbejdere sammen 

om at lave en fælles opsamling på processen og en 

fastlæggelse af de ideer og processer der skal fortsætte 

udviklingen af Uhre Friskole.  

ÅVi tror, det er vejen frem mod en endnu stærkere kultur og 

endnu bedre undervisning baseret på entreprenørskab, 

kreativitet, innovation og iværksætteri.   
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Forandring er nødvendig 

ÅSe: òFremtidens skole skal passe til 

fremtidens samfundò Jesper Bo Jensen 

ÅFremtidens samfund? 

ÅHvad skal børnene lære i fremtidens 

skole? 

ÅFremtidens skole? 
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Barnet i centrum og de bløde 

værdier 
ÅDer er brug for at satse på en skoleudvikling, der sætter 

de enkelte børns udvikling i centrum. Procesdelen af 

skolearbejdet og dannelse gennem arbejde med andre 

skal udvikles yderligere.  

ÅDet er de bløde ï menneskelige ï kvalifikationer, der 

allerede i dag er de vigtigste på arbejdsmarkedet.  

ÅSamtidig må vi også prøve at forstå, at svaret på dårlig 

uddannelse ikke er mere dårlig uddannelse, men 

derimod er forandring af de institutioner og strukturer, 

der former uddannelse af vores børn i skolen. 

 



michael@hih.au.dk Februar 2014 

Menneskemøde og hjertes dannelse 
òJeg anser mine mange menneskemßder livet igennem som noget af 

det mest vÞrdifulde i mit livò 

Vi er grundlæggende kærlige og gode og ønsker det godt 
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Steen Hildebrandt & Jesper Juul 

òBßrnene er det vigtigsteò      
Turbine Forlaget 2012 


